APLIKACIA 3.1.

MODELOWANIE RYZYKA GOSPODARCZEGO
PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYINEGO

Model logistyczny przedsigbior stwa produkcyjnego

Podstaw funkcjonowania gospodarki rynkowej a s podmioty
gospodarcze, dziatgle w okrélonych uwarunkowaniach rynkowych,
determinowanych gtownie przez istnienie czterech gtéwnych rynkow —
towardéw, ustug, kapitatu i pracy. Rynki te narzacakreslone standardy dla
wszystkich podmiotéw gospodarczych, ktore ponadto muszpektowé
takie paradygmaty gospodarki rynkowej jak: swoboda prowadzenia
dziataln@ci gospodarczej, petna samodzigiodecyzji biznesowych,
dziatanie naturalnych praw pagda i popytu, wysoka konkurencja
I demonopolizacjaprywatna wtasn&, nieograniczony poziom dochodow,
a przede wszystkim konieczstoprowadzenia dziataldoi gospodarczej na
wiasny rachunek i na wtasne ryzyko.

Podmioty gospodarcze funkcjorwj najczsciej w  strukturze
przedstbiorstw (firm), ktorych gtéwa misja jest zaspokojenie okilenych
potrzeb rynkowych klientow (konsumentow), poleggh na sprzeds
oczekiwanych przez klientow dobr, produktow i ustug po konkurencyjnej
cenie i najwyszej jakdci. Celem strategicznym przedsiorstw jest
natomiast  wypracowanie  odpowiedniego  wyniku  finansowego,
gwarantupcego wysol konkurencyjné¢ rynkowa oraz systematyczny
rozwQj przedsibiorstwa. Wszystkie podmioty gospodarcze dzialaja
globalnym, swiatowym rynku, ktory cechuje ogromna dynamika procesow
gospodarczych, wielka konkurencyfidooraz nieustanna walka o klienta
I utrzymanie wysokiej] pozycji rynkowej. Naturalnym procesom
gospodarczym towarzyszy organicznie przypisana niep@nvntosowae,
generujca liczne wyzwania i zagtenia, a proces popeowania decyzji
odbywa st w warunkach permanentnego fidgtu czasu, informacji
I zasobow, wsrodowisku statego ryzyka rynkowego.

Najbardziej rozwingta i ztozona dziataln@d¢ gospodarcz prowadz
przedstbiorstwa produkcyjne, w ktorych skupiagic wszystkie problemy
| procesy biznesowe, ze wszystkimi tego konsekwencjami. Z punktu widzenia
przeptywéw fizycznych i procesoéw logistycznych w  strukturze
organizacyjno-funkcjonalnej; modelowego przedsirstwa produkcyjnego
mozna wyr@ni¢ trzy zasadnicze systemy funkcjonalRyg.3.27.):

— system zaopatrzenia, zajmacy Sk zakupami  asortymentéw
zaopatrzeniowych (surowcow, materiatdw, potproduktow) na rynku
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zaopatrzenia, niegdnych do  materialowego  zabezpieczenia
funkcjonowania firmy, zwany fesystemem zakupow,

— system produkcji albo ustug, realizay gtdéwne procesy technologiczne,
w zakresie produkcji materialnej lub niematerialnej, do ktérych zostato
powotane dane przedbiorstwo,

— system dystrybucji, odpowiedzialny za sprzedayrobow gotowych
(produktéw materialnych lub niematerialnych) wytworzonych w danym
przedstbiorstwie, zwany inaczej systemem sprzgda

Prognoza
potrzeb

rynkowych

Strumienie | informacyjne

Ryne!< System System System Rynek.
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Rys.3.27. Mode logistyczny przedsiebiorstwa produkcyjnego

Logistyczny ftacuch dostaw mediow Aycznych (gospodarczych)
maozna symbolicznie zapigsaa pomog nastpujacego wyraenia:

RZ(1) = {SZ(2) — SP(3)-SD(4)} = RS(5) (3.1)

gdzie:RZ(1) — rynek zakupow zaopatrzeniowych,
SZ(2) — system zaopatrzenia materiatowego,
SP(3) — system produkcji (ustug, handlu),
SD(4) — system dystrybucji (sprzega
RS(5) — rynek dystrybuciji (zbytu).

Zasadniczym determinantem paaéq logistycznego jest niezwykle
zrOznicowana sfera zapasow i awanej z nimi gospodarki magazynowej,
ktora jest przeciwigstwem mobilnych systeméw transportowych.
Gospodarka magazynowa symbolizuje statyk zatrzymanie procesow
gospodarczych, natomiast transport jest uosobieniem dynamiki oraz
intensywndaci przeptywow fizycznych. Minimaksowy problem decyzyjny:
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— minimalne zapasy i maksymalny transport,
— minimalny transport i maksymalne zapasy,
zostat teoretycznie i praktycznie rozgany w sposéb optymalny za pomoc
zasadyJust in Time. Redukuje ona zapasy, jako przejaw marnotrawstwa na
rzecz punktualnych i niesadnych dostaw — dokladnie na czas, ngcej
przy spetnieniu kryterium tzw. ,6W” — wdaiwy towar, widciwa ilose,
wiasciwa jaka¢, wiasciwe miejsce, wigciwy czas i wiaciwa cena.

Ze wzgkdoéw ekonomicznych, technicznych i organizacyjnych
w kazdym przedsibiorstwie musz istnie&€ pewne, minimalne zapasy zwane
zapasami bezpiecastwa, ktorych poziom powinien byptymalizowany za
pomoa stosownych modeli i nowoczesnych aplikacji komputerowych.
Kategoria tradycyjnych zapaséw sje odnoszona przede wszystkim do
zapasOw materiatdbw zaopatrzeniowych i wyroboéw gotowych. W przypadku
duzych przedsibiorstw produkcyjnych wana kategoré zapaséw stanowi
rézne rodzaje zapasow produkcji w toku, wynica z przygtych proceséw
technologicznych. Wyjkowa kategora zapaséw $ odpady obejmuagce
zarowno niewykorzystane surowce, zyie materialy, jak rownie
petnowartéciowe wyroby gotowe, ktére nie znalazty nabywcy.

Symbolicznie topologi zbioru zapasow i towarzyszych im odpadow
mozna zapisé za pomog nastpujacego wyraenia:

M=MZ OMP O MD - min (3.2)
(@] 0oz oP oD

gdzie: M — zapasy ngazynowe w przeddbiorstwie,
MZ — zapasy zaopatrzeniowe (swce, materiaty, pétprodukty),
MP — zapasy produkcyjne (produkcja w toku),
MD — zapasy dystrybucyjne (wyroby gotowe),
O — odpady w przedsbiorstwie,
OZ — odpady w sferze zaopatrzenia,
OP — odpady w sferze produkcii,
OD - odpady w sferze dystrybuciji.

Podstaw sprawnego i efektywnegiunkcjonowania przedsbiorstwa
sa strumienie informacyjno-decyzyjne, ¢dace ndénikiem decyzji
menederskich, w szczegoldoi planow okrélonych przedsiwzigc,
gwarantujcych realizag gtéwnych celow przeddbiorstwa. W tym
kontekscie, stosownie do wyoebnionych trzech systemow funkcjonalnych,
wyrdzniamy trzy zasadnicze kategorieapdbw operatywnych, ktére powinny
by¢ sporadzane wscisle okr&lonej kolejngci, a mianowicie.
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1. Plan sprzedg, inicjujacy proces planowanigospodarczego, powinien
zawier& ilosciowo-jakasciowa specyfikacg asortymentow produktow
I wyrobow gotowych, ktore przedsiiorstwo zamierza sprzedaa rynku
zbytu w  okrélonym horyzoncie planistycznym, zgodnie
Z prognozowanym popytem rynkowym.

2. Plan produkciji, bdacy pochodn planu sprzeds, zawieragcy wykaz
produktow materialnych i niematerialnych (wyrobéw gotowych, ustug),
ktore przedsibiorstwo kdzie wytwarza w okr&lonym asortymencie,
llosci, jakasci w danym horyzoncie planistycznym.

3. Plan zaopatrzenia, wykonywany jest w ostatniej kokgno jako
bezpdrednia pochodna planu produkcji | zawiera szczegotow
specyfikacg wszystkich asortymentow zaopatrzeniowych (surowcow,
materiatow, potproduktow), jakie przeesiorstwo musi zakugina rynku
zaopatrzenia, celemealizowania zamierzonego planu produkciji.

Jedyn, merytoryczi podstaw opracowania @gu powyszych trzech
plandw jest prognoza potrzeb rynkowych, ktkezde przedsibiorstwo musi
przeprowadzi, zanim podejmie si konkretnej dziataln&ci gospodarczej -
produkcyjnej, ustugowej dulz innej np. wytwodrczej Prognoza potrzeb
rynkowych jest pierwotnynezrodiem wszelkich informacji meneerskich,
warunkupcych podejmowanie decyzji bizrmsych. To rynek zbytu i jego
klienci (konsumenci) determirujmisjg, cele i intensywn& dziatalngci
gospodarczej kalego podmiotu rynkowego. Dlatego takama jest badanie
losowych potrzeb rynkowych, prognozowanie popytu na stkme dobra,
towary i ustugi. Wyniki prognoz rynkowychy rzedmiotem szczegotowych
analiz menegkrskich, kére stanowj podstaw podejmowania racjonalnych
decyzji biznesowych we wsgikich sferach dziataldoi gospodarcze).

Struktue | chronologe logistycznych  procedur decyzyjno-
planistycznych w pewnej notagymbolicznej pzedstawia wyrzenie:

PPR(0)- PLS(1)- PLP(2)- PLZ(3) (3.3)

gdzie: PPR(0) — prognoza potrzeb rynkowych,
PLS(1) — plan sprzedga wyrobow gotowych na rynku zbytu,
PLP(2) — plan produkcji wyrobow procesach technologicznych,
PLZ(3) — plan zakupow surowcow na rynku zaopatrzenia.

Celem strategicznym funkcjonowania zKago przedsbiorstwa
w gospodarce rynkowej jestypracowanie zysku gwaranicego ptynnéc
finansowy firmy, jej rynkowy rozwoj, a tym samym sprostanie wspoétczesnej
konkurencji rynkowej. Warunek ptynga finansowej i bilansowania
strumieni finansowych jest warunkiem koniecznym dziatania praeidsstw
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w okreslonym srodowisku biznesowym i w ustalonym horyzoncie czasowym.
W gospodarce rynkowegjodstawowym i agsto jedynymzrédiem dochodu,
jest sprzeda towarow i ustug, take na rynku finansowym oraz na rynku
pracy. Przedsbiorstwa g powotane do petnienia swojej rynkowej misji
W oparciu o stosowne uregulowania prawne i fkree standardy biznesowe.
Formala podstawy funkcjonowania przeddbiorstwa jest prawo
gospodarcze, a warunkiem koniecznyest odpowiednia organizacja oraz
stosowna do profilu dziataldoi infrastruktura spoteczna, informacyjna
| techniczna. Warunkiem dostatecznym funkcjonowania praedsstwa
w gospodarce rynkowej jest koniecztavypracowania zysku, jako kategorii
ekonomicznej definiowanej w sposob r@sijacy:

$' =Dg - ZKTD;I max (3.4)

gdzie: $" — zysk przedsbiorstwa w planowanym okresie T wyomy w
kategoriach finansowych,

Dg— sumaryczny dochod ze sprzegigproduktéw, wyrobow i ustug
w okresie T,

I

> KiT — suma ponoszonych przez przedsrstwo kosztéw i naktadow
i=1
finansowych w okresie T.

Funkcjonowanie przedgiorstw w gospodarce rynkowej] niesie za
solm wielkie wyzwanie w zakresie zadzania ryzykiem, ktore jest
permanentnym elementem rynkowegodowiska biznesowego. Umétnie
wkalkulowane ryzyko w dziataldd gospodarcz warunkuje wysok
sprawng¢ procesow gospodarczych oraz zgluefektywnadé wynikdw
finansowych tej dziatalrmi. Dlatego obecnie do wyirania (3.4) dajczymy
czynnik ryzyka [J), jako nieodiczny element strategii rynkowej #@dego
przedsgbiorstwa, co formailie zapiszemy jako:

$T(D):D;(D)—iKI(D) . max (3.5)
i=1

Dla potrzeb budowanego modelu @oe ryzyka rynkowego
[ bedziemy definiowd za pomog naturalnej miary prawdopodohigtwa
nalezacej do przedziatu liczbowego [0,1]:

0<O<1 (3.6)
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Pogciu ryzyka [ tradycyjnie nadaje si najczsciej pejoratywny
charakter. Jednak, Ka zostalo stwierdzone w rozdziale 1, ryzyko
w szczegolngci rynkowe [, ma dualny charakter i najogoélniej dzielg sia

ryzyko negatywnel((l ) i ryzyko pozytywne [Up), przy czym zaktadamye
spetniony jest warunek komplementastio

Oy +0p=1 (3.7)

gdzie: I, — rynkowe ryzyko negatywne,
[ p — rynkowe ryzyko pozytywne.

J&ili przyjmiemy zataenie,ze ryzyko rynkowe] kojarzone jest przede
wszystkim z ryzykiem negatywnymi \, to stuszne jest wysanie:

Op=1-0Oy; przyczym 0Oy=0 (3.8)

Dla ujednolicenia zapdw w dalszych rozwaniach zamiast wardoi
ryzyka Op 1 Oy bedziemy postugiwé sig analitycznymi wskanikami
fluktuacji odpowiednio dochodéwa] i kosztéw ), ktére zdefiniujemy
W sposob naspujacy (Rys.3.28.):

a=f(0p);  B=F(Oy) (3.9)

gdzie:a — wskanik fluktuacji dochodow (przychodow),
B — wskenik fluktuacji kosztow (naktadow).

B A a

1 1

e e
0 IO 0 1 []

Rys.3.28. Wskazniki fluktuacji a, £jako liniowe funkcje ryzyka rynkowego//

Podczas modelowania dziata$isco gospodarczej ryzyko negatywne
0N wyrazone za pomacwskanika fluktuaciji kosztowd, bedziemy odnosi

do kategorii strat i kosztow), KiT, natomiast ryzyko pozytywndlp
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wyrazone za pomagcwskanika fluktuacji dochodévet do kategorii korzci
i dochodéwDy:

Dg =f(a()); XK =f(B@D)) (3.10)

Globalne wartéci dochodéw Dg i kosztéw Y K w okreslonym
czasie T g ztozonymi funkcjami, odpowiednio ryzyka pozytywnedop
I ryzyka negatywnegadl, . Wyrazenie (3.5) hdzie podstaw bilansowania
dziataln@ci gospodarczej przedsiiorstwa w ustalonym horyzoncie T.

W gospodarce rynkowej jedynymrodiem dochoddéw podmiotéw
gospodarczych jest sprzedmwarow, produktow i ustug Ona rynku zbytu
(sprzeday). Dzicki rynkowym procesom dystrybucji napuje zamiana
produktow wytworzonych w danej firmie na walory finansowe, ktére
w pierwszej kolejnéci musz rekompensowa rozlegh kategorg
réznorodnych kosztow i naktadéw, ponoszonych w trakcie prowadzenia
dziatalngci gospodarczej. W dobie obecnej przedmiotem spyzeda
wszelkie produkty i ustugi wytworzone w firmie, zaréwno materialne jak te
niematerialne, gtownie informacyjn®@raz szczegolny rodzaj produktu,
ktorym s ustugi i produkty finansowe W dobie globalizacji przedmiotem
obrotu rynkowego jest tak sita robocza, funkcjomga naswiatowym rynku

pracy Rys.3.29.).
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Rys.3.29. Strategia funkcjonowania przedsiebiorstwa w gospodar ce rynkowej

® Najbardziej dochodowym i rentownym produktem wspélczesnej gospodargioslukty zaliczane do
kategorii know-how, czyli niematerialne produkty symboliczne takie jak: technologie, patenty, wynalazki,
projekty, a przede wszystkim wiedza, urafepici i wyksztatcenie, w skrajnych przypadkach pozyskiwane
jako drena mozgow.
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Wobec tego globalny dochdod ze sprzsdaDg(T) danej firmy
w okreslonym okresie czasu, mna formalnie zapisaw sposob nagpujacy:

D(T) = 3 0;D;(T) (3.11)
i=1

gdzie: (T) — przychody finansowe z tytutu sprzega-tej kategorii
produktu czy ustugi w ustalonym okresie T,
a; —wspotczynnik fluktacji przychodow ze sprzedai-tego
produktu (dobra, ustugi) Wwadanym okresie czasu T.

Wystepujacy we wzorze (3.11) wspotczynnik fluktuacji przychodaw
obrazuje oddziatywanie rynkowego czynnika losowego na w4élko
rzeczywistych przychodéw z planowanej sprzgdav okresie czasu T.
Wyraza on potencjalne ryzyko zmniejszenia lub gszenia planowanych
przychodow ze wzgbu na aktualne uwarunkowania rynkowe, np. stan cyklu
koniunkturalnego czy poziomu konkurencyjob Planowane dochody firmy
z tytutu sprzeday sa obarczone znacznym ryzykiem rynkowym, zzanym
z wieloma zmiennymi, ktore symbolicznie wysawspotczynnik fluktuacii
przychodowa;; (i =1, 1), bedacy funkcp pozytywnego ryzyka rynkowedop.

Jak wynika ze wzoru (3.5) drugi czynnik — koszty dziat&dno
gospodarczekK;, skladajcy sk na wielk@¢ zysku przedsgbiorstwa $ jest
kategory bardzo obszemi stanowi gtowny element gry rynkowej idej
firmy. Ponoszone przez przegsiorstwo koszty i rénorodne nakiady as
wyktadnikiem jego nowoczesiad, kultury i zdolndci biznesowych oraz
poziomu stosowanych technologii, tak w niematerialne] sferzeadzania,
jak tez w obszarze materialnych procesow zaopatrzenia, produkciji
I dystrybucji. Weksza¢ olbrzymiej gamy kosztéw pozostaje w wyinej
gestii przedsbiorstwa i najdobitniej swiadczy o profesjonalizmie
I zdolndéciach menezerskich kadry kierowniczej.





