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Rzeczywiste zapotrzebowanie bojowe (szkoleniowe), na zasoby
logistyczne jest zalezne od charakteru wykonywanego zadania oraz od
wielkosci jednostek 1 oddziatéw je wykonujacych. Planowany zakres dziatan
bojowych (szkoleniowych) 1 ich intensywnos$¢ determinujg skale
zabezpieczenia logistycznego. Mozliwosci logistyki konsumpcji sa zalezne
od poziomu jaki osiagnela logistyka produkcji, a zwlaszcza od wielkosci
zgromadzonych zapasOw, stopnia ich standaryzacji oraz od biezacych
mozliwosci produkcyjnych gospodarki narodowej na wypadek wojny.

Bipolarna orientacja logistyki wojskowej gwarantuje spojnosc jej
systemu metodologicznego oraz roztacznos¢ zakresu zabezpieczenia
logistycznego na szczeblu strategicznym 1 taktycznym. Kazda szczegdlowa
logistyka taktyczna bez wzgledu na szczebel organizacyjny sit zbrojnych jest
jedynie odmiang logistyki konsumpcji mniejszej lub wiekszej rangi.

W sensie metodologicznym zabezpieczenie logistyczne operacji jest
praktycznie takie samo jak zabezpieczenie logistyczne walki, r6znice dotycza
jedynie skali 1 zakresu tego zabezpieczenia. Istotne jest to, ze w obu
przypadkach zaangazowana bedzie logistyka konsumpcji w  postaci
odpowiedniego do skali dziatan bojowych systemu logistycznego.

1.4. ZWIAZKI LOGISTYKI WOJSKOWE] Z INNYMI NAUKAMI
Interdyscyplinarny charakter logistyki wojskowej

Interdyscyplinarny charakter logistyki wojskowej narzuca bardzo sciste
jej kontakty z innymi dyscyplinami naukowymi, zaréwno w zakresie nauk
wojskowych, jak tez cywilnych. Wspoétczesna logistyka wojskowa jest bardzo
silnie osadzona zaréwno w naukach spotecznych, technicznych jak tez
w naukach wojskowych, a takze w naukach Scistych, prawnych
1 przyrodniczych. Wynika to z faktu, ze zajmuje si¢ ona uzytkowaniem
1 eksploatacja zar6wno ztozonych systemOw spotecznych, jak tez wielkich
systemOw technicznych, tak w skali lokalnej jak tez w wymiarze globalnym,
krajowym lub ponadnarodowym.

Zgodnie z podrzedng, ustugowa funkcja logistyki wojskowe;]
w stosunku do sit operacyjnych zasady jej funkcjonowania sg catkowicie
podporzadkowane = wymogom  strategii wojskowej, regutom sztuki
operacyjnej oraz zasadom taktyki. Logistyka wojskowa jako teoria i praktyka
zabezpieczenia dzialan bojowych bazuje catkowicie na ustaleniach
operacyjnych 1 w catej rozciaggtosci powinna zabezpieczac realizacje planow
1 zamiaréw bojowych dow6dcéw odpowiednich szczebli.
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Zwiazki logistyki wojskowej z taktyka, sztukg operacyjng czy strategia
wojskowa sa wigc bardzo silne 1 wyjatkowo mocno skorelowane
z zalozeniami tych dyscyplin nauk wojskowych (rys.1.10).
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Rys.1.10. Interdyscyplinarny charakter logistyki

W najszerszym ujeciu pojecie logistyki kojarzy si¢ z kierowaniem
1 zarzadzaniem procesami gospodarczymi, w szczegdlnosci gospodarka
wojskowa. Oczywiste sa wigc zwiazki zajmujacej si¢ gospodarka wojskowa
logistyki wojskowej z ekonomig, zwlaszcza obecnie z ekonomia rynkowa.
W tym nurcie wystepujaq liczne powigzania z marketingiem, bankowoscia
1 finansami. Wymog racjonalnego prowadzenia gospodarki wojskowe;]
podporzadkowany jest precyzyjnym prawom gospodarki rynkowej, ktorej
naczelnym kryterium funkcjonowania jest maksymalizacja (minimalizacja)
okreslonych wskaznikow ekonomicznych, np. maksymalizacja zysku lub
minimalizacja kosztow.

Wazna funkcje w logistyce wojskowej odgrywa dzi§ prawo
gospodarcze, a jego zasady 1 reguly determinujg nierzadko strategi¢
logistyczna 1 stanowiq nie raz powazne ograniczenia formalne przy realizacji,
np. okreslonych transakcji handlowych.
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Podobna funkcj¢ petnia coraz czegsciej wymogi i standardy ochrony
srodowiska naturalnego. Konieczno$¢ S$cistego respektowania praw
1 ograniczen ekologicznych, takze przez sity zbrojne, stanowi w dobie
obecnej prawng norm¢ miedzynarodowa, ktérej przestrzeganie w strukturach
NATO-wskich jest bardzo mocno kontrolowane, zarOwno przez organa
wojskowe, jak rowniez przez czynniki cywilne - krajowe i migdzynarodowe.

Jednym z najwazniejszych zadan logistyki wojskowej jest eksploatacja
1 uzytkowanie ztozonych systeméw technicznych, wspoéiczesnych wysoce
utechnicznionych sit zbrojnych. Wymaga to poruszania si¢ w obrebie
Scistych nauk technicznych poczawszy od projektowania, wytwarzania,
uzytkowania poprzez remonty az do kasacji 1 wycofania. W tej dziedzinie
logistyka wojskowa wykorzystuje osiggnigcia wigkszosci nauk inzynierskich,
takich jak inzynieria materiatlowa, teoria eksploatacji, teoria niezawodnosci,
budownictwo ladowe i budownictwo wodne, ktére bazuja na naukach
podstawowych - mechanika, elektronika, automatyka itp. Bardzo waznym
problemem technicznym (i1 taktycznym) jest transport, magazynowanie
1 uzupelnianie amunicji 1 srodkéw bojowych oraz paliw 1 materiatow
pednych, co wymaga przestrzegania okreslonych norm taktyczno-
technicznych.

Innym bardzo istotnym problemem zabezpieczenia logistycznego sit
zbrojnych jest swiadczenie najrozmaitszych ustug gospodarczo-bytowych
oraz specjalistycznych, ktére musza by¢ wykonane zgodnie z okreslonymi
wymogami 1 normami. Szczegollnie ztozone sg procesy zaopatrzenia stanOw
osobowych w produkty zywnosciowe i artykuty mundurowe, co wymaga
znajomosci 1 przestrzegania zasad gospodarki Zywnosciowe] oraz
mundurowej. Specjalistyczng formag ustug jest profilaktyka zdrowotna
1 opieka medyczna, ktéra w zabezpieczeniu dziatan bojowych odgrywa rolg
pierwszoplanowa 1 musi by¢ prowadzona zgodnie z zasadami sztuki
lekarskiej 1 ochrong sanitarna. Logistyka wojskowa obok nauk medycznych
wykorzystuje takze osiggnigcia nauk weterynaryjnych. Jeszcze innym
rodzajem ustug logistycznych sa postugi religijne.

Niemal we wszystkich fazach 1 etapach zabezpieczenia logistycznego
sit zbrojnych znaczacy jest dzi§ udziat informatyki, najnowszych osiagniec
techniki i technologii komputerowej. To wtasnie informatyka stymuluje
burzliwy rozwd6j wspotczesnej logistyki - tak cywilnej jak 1 wojskowej. Do
logistyki wojskowej informatyka wkroczyla w aspekcie technicznym -
automatyzacja systemOow technicznych oraz w aspekcie organizacyjno-
funkcjonalnym - komputerowe wspomaganie procesOw zarzadzania
1 kierowania zabezpieczeniem logistycznym. Dla potrzeb efektywnego
zarzadzania gospodarkg wojskowa zostaly opracowane specjalistyczne
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systemy informatyczne usprawniajace intensywne procesy informacyjno-
decyzyjne, warunkujace efektywny przeptyw strumieni logistycznych.

Wspdlczesna  logistyka  wojskowa  intensywnie  wykorzystuje
nowoczesne techniki 1 metody usprawniajace zlozone procedury kierowania
zabezpieczeniem logistycznym sit zbrojnych. Aby efektywnie planowac,
organizowac 1 realizowa¢ zadania z zakresu zabezpieczenia logistycznego,
stosowane sg szeroko metody 1 srodki informatyki, ktére bazuja na takich
metodach naukowych jak modelowanie matematyczne 1 symulacja
komputerowa. Dla potrzeb zwigkszenia efektywnosci tych procedur od lat
rozwijane sa badania operacyjne jako jeden z dzialéw matematyki
stosowanej, ktore wypracowaly szereg metod analitycznych pozwalajacych
optymalizowaé zlozone procesy informacyjno-decyzyjne takze z zakresu
zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych.

Logistyka wojskowa bardzo szeroko wykorzystuje osiagnigcia tzw.
nauk systemowych takich jak: teoria naukowej organizacji 1 zarzadzania,
teoria dowodzenia, analiza systemowa, informatyka, badania operacyjne.
Stopien wykorzystania osiagnie¢ nauk systemowych stanowi dzi$
o nowoczesnosci 1 atrakcyjnosci logistyki, determinuje nowa generacje
gospodarowania w wojsku. Wspétczesng logistyke wojskowg nalezy
traktowa¢ jako teori¢ 1 praktyke czerpigcq z wielu dziedzin naukowo-
badawczych ich metody 1 osiggnigecia, celem zwigkszenia efektywnosci
zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych.

Logistyka wojskowa a logistyka ogdna

W latach 90. w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej nastapito
upowszechnienie w praktyce gospodarczej, a takze w literaturze
ekonomicznej pojecia ,,Jogistyka”. Tymczasem jedna z pierwszych definicji
logistyki cywilnej sformutowato juz w roku 1948 Amerykanskie Zrzeszenie
Marketingowe (American Association Marketing) definiujac logistyke jako
ruch i operowanie produktami 7 miejsca wytwarzania do miejsc konsumpcji,
przypisujac jej role pomostu pomigdzy produkcja a rynkami, ktore sg odlegte
od siebie w czasie 1 w przestrzeni. Na renesansowe odkrycie logistyki
cywilnej w tych krajach ztozyty si¢ trzy zasadnicze przestanki:

— wysoka produktywnos¢ zaangazowanych zasobow 1 duza sprawnos¢
procesoéw gospodarczych,

— powstanie wymagajacego rynku konsumenta w miejsce dominujgcego
dotychczas rynku producenta,

— masowa komputeryzacja wszystkich dziedzin Zycia spoteczno-
gospodarczego 1 potaczony z nig radykalny wzrost efektywnosci
zarzadzania procesami gospodarczymi.
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Podobnie, jak w przypadku logistyki wojskowej takze logistyka ogdlna
jest definiowana na wiele sposoboéw i1 pomimo licznych préb brak jest
jednolitej ogolnej jej definicji. Wedlug F.J. Beiera 1 K. Rutkowskiego
logistyke mozna zdefiniowac jako: zarzqdzanie procesami przemieszczania
i sktadowania, ktore majq utatwi¢ przeptyw produktow z miejsc pochodzenia
do miejsc finalnej produkcji (konsumpcji), jak rowniez przeptyw zwiqzanej
znimi informacji w celu zaoferowania klientowi odpowiedniego poziomu
obstugi po rozsqdnych kosztach.

Z definicji tej wynikajq trzy zadania stawiane logistyce:

— koordynacja przeptywu surowcow, materiatow 1 wyrobéw gotowych do
konsumenta,

— minimalizacja tzw. czasoprzestrzeni logistycznej i kosztow przeptywow
fizycznych,

— podporzadkowanie dziatalnosci logistycznej nadrzednym standardom
rynkowej obstugi klienta.

Polskie Towarzystwo Logistyczne logistyke definiuje jako:
planowanie, realizacja i kontrola przemieszczania i rozmieszczania ludzi
i dobr oraz dziatan wspierajqcych te funkcje w systemie utworzonym dla
osiqgniecia okreslonych celow.

Uogodlniajac powszechnie wyrazane w literaturze poglady mozna
wyrézni¢ trzy podstawowe koncepcje logistyki.

1. Logistyka to proces fizycznego przeptywu dobr materialnych - surowcow,
materialéw, wyrobéw gotowych w gospodarce przy jednoczesnym
przeplywie strumieni informacyjnych sterujacych tymi procesami.

2. Logistyka to pewna koncepcja efektywnego zarzadzania procesami
realnymi (przeptywem débr) oparta na zintegrowanym, systemowym
ujmowaniu tych procesow.

3. Logistyka to dziedzina wiedzy ekonomicznej badajaca zjawiska
1 prawidlowosci przeptywu dobr 1 informacji w gospodarce.

W warunkach wspoéiczesnej gospodarki fizyczny przepltyw doébr
materialnych staje sie¢ coraz bardziej skomplikowany, a sterowanie tym
przeplywem wymaga odpowiednich informacji 1 efektywnych procedur jej
przetwarzania. Logistyka dokonuje integracji strumieni rzeczowych
1 informacyjnych taczac je w procesy logistyczne (rys.1.11).
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Rys.1.11. Zintegrowane podejscie logistyczne

Ze wzgledu na dysproporcje miedzy mozliwosciami produkcyjnymi
a potrzebami  konsumpcyjnymi  stabilnos¢  proceséw  gospodarczych
gwarantujg zapasy 1 dlatego sterowanie nimi jest jedng z zasadniczych funkcji
logistyki. Jednym 2z podstawowych zadan wspétczesnej logistyki jest
redukcja kosztéw przeptywu oraz kosztow utrzymania zapasow. Wobec
relatywnie zmniejszajacych si¢  kosztéow  produkcji  (automatyzacja
1robotyzacja) koszty przeplywu stanowig istotny sktadnik kosztow
dziatalnosci gospodarczej, ktore logistyka usituje redukowac.
Przeptyw produktow, utrzymanie zapasow, gromadzenie
1 przetwarzanie informacji - te dzialania wymagaja dysponowania
okreslonymi srodkami technicznymi, ktore tworzg infrastrukture logistyczna.
Wspétczesna logistyka (cywilna) realizuje nastepujace kategorie zadan
szczegOtowych:
— organizacja fizycznego przeptywu towardéw, materiatow 1 ustug,
— utrzymanie optymalnych zapas6w surowcow, materialow i towarow,
— zarzadzanie procesami informacyjno-decyzyjnymi sterujacymi
przeptywami fizycznymi,
— utrzymanie niezbg¢dnej infrastruktury proceséw logistycznych.
Jednoczesnie logistyka realizuje nastepujace zadania ogélne (rys.1.12):
— maksymalne zaspokojenie potrzeb odbiorcéw,
— minimalizowanie kosztow procesOw logistycznych,
— usprawnienie zarzadzania procesami gospodarczymi.
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Rys.1.12. Istota i kryteria funkcjonowania logistyki rynkowej

Nowoczesna logistyka (cywilna i1 wojskowa) integruje wszystkie

procesy 1 strumienie logistyczne w jeden spdjny system logistyczny, ktory
zwieksza efektywnos$¢ gospodarowania przy wydatnym wspomaganiu za
pomocg metod 1 technik wspotczesnej informatyki. Jednoczesnie nastepuje
pogiebienie si¢ wiezi miedzy logistyka wojskowa a réwnie juz dojrzala
logistyka cywilng. Dlatego w skali strategicznej mowi si¢ dzis o logistyce
obronnej, jako logistyce calego systemu obronnego panstwa, bedace]
superpozycja logistyki systemu militarnego i systemu pozamilitarnego.

Poréwnujac zasadnicze zadania i funkcje logistyki wojskowej i jej

mtodszej siostry logistyki cywilnej mozna sformutowac nastepujace wnioski.

1.

Logistyka cywilna obejmuje swoim zakresem tylko jedna z 5. dziedzin
bedacych domeng logistyki wojskowej 1 skupia si¢ przede wszystkim na
szeroko rozumianych procesach zaopatrywania 1 dystrybucji oraz
towarzyszacej im gospodarce magazynowej, ktore to procesy wchodza
w zakres jednego z 5. podsystemOw logistyki wojskowej - podsystemu
zaopatrywania.

. Zasadniczym  kryterium funkcjonowania logistyki cywilnej jest

optymalizacja odpowiednich wskaznikow ekonomiczno-finansowych
(minimalizacja kosztéw logistycznych celem maksymalizacji zysku), przy
jednoczesnym spetnieniu ostrych wymagan rynkowych. W przypadku
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logistyki wojskowej tym kryterium jest globalny postulat pelnego
zaspokojenia potrzeb logistycznych w okreslonym miejscu 1 czasie.
Jedynie w warunkach pokojowych uwzgledniane sq dodatkowe kryteria
ekonomiczno-finansowe funkcjonowania gospodarki wojskowe;.

3. Na gruncie logistyki cywilnej duzg wage przywiazuje si¢ do procesOw
informacyjno-decyzyjnych, scisle wiazac je z odpowiednimi przeptywami
rzeczowymi, co wynika m.in. z wymogdéw technologii komputerowe;.
Procesy informacyjno-decyzyjne w logistyce wojskowej sa Scisle
powiagzane z operacyjnym planowaniem dziatan bojowych i sa pochodng
decyzji dowddcy.

4. Funkcjonowanie logistyki cywilnej bardzo intensywnie jest wspomagane
za pomocg nowoczesnych metod i srodkow informatyki, stanowigcych
organiczny element infrastruktury logistycznej. Komputeryzacja procesow
logistycznych w sitach zbrojnych przebiega wolniej, co wynika ze
specyfiki tych procesow.

5. Logistyka cywilna jest systemem otwartym, funkcjonujacym w warunkach
gospodarki rynkowej na tle ostrej walki konkurencyjnej o klienta.
Logistyka wojskowa funkcjonuje w ztozonym metasystemie gospodarki
cywilnej 1 gospodarki wojskowej, podatnym na celowag fizycznag
1 informacyjng destrukcje ze strony przeciwnika.

6. Zasadniczym  kryterium funkcjonowania logistyki cywilnej jest
minimalizacja wszelkich kosztéw logistycznych, z zachowaniem
nadrzednosci standardow obstugi klienta, gdy tymczasem gléwnym
kryterium dziatania logistyki wojskowej jest petne zaspokojenie potrzeb sit
zbrojnych w okresie pokoju, kryzysu 1 wojny.

7. Podstawa funkcjonowania logistyki cywilnej jest strategiczny plan
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa (korporacji, branzy, panstwa)
a w przypadku logistyki wojskowej tq podstawe stanowi decyzja (rozkaz)
dowddcy do podjecia okreslonych dziatan - szkoleniowych w okresie
pokoju 1 operacyjnych w okresie kryzysu i wojny.

Uniwersalne podejscie logistyczne integruje na bazie srodkéw i metod
wspolczesnej informatyki fizyczne procesy przeptywu doébr, materiatow
1ustug ze strumieniami informacyjno-decyzyjnymi sterujacymi tymi
procesami. Oznacza to jedno$¢ procesOw planowania, organizowania,
kierowania i kontrolowania w aspekcie optymalizacji realizowanych dziatan
1 celow. Najogdlniej logistyke mozna zdefiniowaé jako proces optymalnego
zarzadzania catym tancuchem dostaw — od pierwotnych zrédel zaopatrzenia
do koncowych ogniw konsumenckich.

Optymalizacja  zarzadzania fizycznymi  procesami  przeplywu
realizowana jest przy zachowaniu najwyzszej sprawnosci wszystkich
procesOw przy jednoczesnym spetnieniu — w przypadku logistyki rynkowe;j
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kryterium minimalizacji kosztow. Natomiast w przypadku logistyki
wojskowej nadrzednym celem jest maksymalna skutecznos¢ i niezawodnos¢
zabezpieczenia logistycznego.

Logistyka wojskowa zawsze byla traktowana jako ztozony system
funkcjonujacy w specyficznym otoczeniu dwoch wielkich subsystemow -
cywilnego 1 wojskowego. Zawsze tez petnita ustugowa funkcje pasa
transmisyjnego migdzy gospodarkag narodowa a obrong narodowa,
przetwarzajac jej mozliwosci (potencjal gospodarczy) na zaspokojenie
potrzeb militarnych (potencjal bojowy). Naczelnym zadaniem stawianym
logistyce wojskowej jest wigc optymalizacja procesOw transformacji ze
wzgledu na podstawowe kryterium, ktorym jest maksymalizacja zdolnosci
bojowych (obronnych) systemu militarnego.

Logistyka wojskowa winna zagwarantowa¢ mozliwie najwigksza
sprawnos¢ 1 niezawodnos¢ wszystkim procesom i strumieniom logistycznym
w najbardziej krytycznym momencie - w okresie konfliktu zbrojnego. Jako
teoria 1 praktyka wszechstronnego zabezpieczenia potrzeb logistycznych sit
zbrojnych okazata si¢ dyscypling ponadczasowa, a w dobie multimedialnych
technologii komputerowych przezywa swoéj kolejny renesans, tym razem
takze na niwie pokojowej - w zakresie wspomagania gospodarki rynkowe;.

1.5. LOGISTYKA WOJSKOWA W LITERATURZE ZACHODNIE]
Logistyka wojskowa w Wielkiej Brytanii

Po 1I wojnie $wiatowej takze w Europie nastapito zywe
zainteresowanie teorig 1 praktyka logistyki wojskowej, na co ztozyty si¢ dwie
zasadnicze przestanki. Z jednej strony istnialo ogromne doswiadczenie
wojenne wskazujace na role 1 znaczenie zabezpieczenia materiatowo-
technicznego dziatan bojowych. Z drugiej, nastapit gwattowny rozwdj tzw.
nauk systemowych takich jak badania operacyjne, teoria organizacji
1 zarzadzania, teoria systemOw, cybernetyka 1 telekomunikacja, ktére to nauki
zaoferowaly logistyce wiele praktycznych metod badawczych 1 sprawnych
technologii utylitarnych.

Praktyczny rozwdj logistyki na kontynencie europejskim nastapil
dopiero po roku 1949, po utworzeniu NATO pod wptywem wiodgcej w nim
roli Stanéw Zjednoczonych. Amerykanska dominacja w NATO spowodowata
nie tylko upowszechnienie terminu logistyka u sojusznikéw, lecz takze
adaptacj¢ struktur organizacyjnych oraz opracowanie precyzyjnych zasad
1 procedur logistycznych w poszczegdlnych armiach narodowych.
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